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Abstrak - Menjadi pekerja. di sebua.h perusa.ha.a.n merupa.ka.n sa.ra.na. a.ktua.lisa.si diri ba.gi perempua.n da.n 

sumber penda.pa.ta.n ba.gi diri mereka. da.n kelua.rga. mereka.,  fenomena. ya.ng terja.di ba.hwa. perempua.n ya.ng 

bekerja. kura.ng memiliki performa. ya.ng berka.ita.n di bida.ngnya. sehingga. a.khirnya. pekerja.a.n ya.ng mereka. 

la.kuka.n berja.la.n a.pa. a.da.nya.. Ini tentunya. menja.di ta.nta.nga.n ya.ng besa.r ba.gi pra.ktisi HR di perusa.ha.a.n 

da.la.m membina. pekerja. perempua.n sehingga. menja.di lebih berkua.lita.s, menga.na.lisis penga.ruh motiva.si 

intrinsik, da.n buda.ya. orga.nisa.si terha.da.p kinerja. perempua.n ka.rir denga.n  Locus of Control interna.l seba.ga.i 

va.ria.bel intervening. Menggunakan metode survei denga.n pendeka.ta.n expla.na.tory resea.rch, 

penelitia.n  ya.ng  menjela.ska.n  hubunga.n  ka.usa.l  a.nta.ra.  va.ria.bel  penelitia.n  mela.lui  pengujia.n  hipotesis, 

Jenis penelitia.n ini  mengguna.ka.n jenis penelitia.n kua.ntita.tif denga.n va.ria.bel ya.ng diteliti a.da.la.h motiva.si 

intrinsik (X1), buda.ya. orga.nisa.i (X2) da.n Locus of control intrinsik (z) da.n kinerja. perempua.n ka.rir (Y). 

Popula.si da.la.m penelitia.n ini a.da.la.h seluruh pekerja. perempua.n ka.rir di Industri Tekstil di Bogor denga.n 

sa.mpel penelitia.n seba.nya.k 100 ora.ng perempua.n ka.rir di PT.X, Instrumen penelitia.n mengguna.ka.n 

kuesioner model ska.la. Likert da.ri sa.nga.t tida.k setuju hingga. sa.nga.t setuju untuk respon ta.ngga.pa.n, denga.n 

diba.ntu pengola.ha.n sta.tistika. Sem-PLS dida.pa.t ha.sil Nila.i R2 menunjukka.n ba.hwa. Motiva.si Intrinsik, 

Buda.ya. Orga.nisa.si da.n Locus Of Control Interna.l berpenga.ruh terha.da.p Kinerja. Perempua.n Ka.rir sebesa.r 

90,6%, sisa.nya. sebesa.r 9,4% a.da.la.h penga.ruh dilua.r va.ria.bel beba.s ya.ng diteliti. 

Ka .ta. kunci: Motiva.si Intrinsik, Buda .ya. Orga .nisa .si, Kinerja . Perempua.n ka.rir, Intervening. 

 

Abstract - Working in a company serves as a means of self-actualization for women and provides income 

for themselves and their families. However, a phenomenon has emerged where working women often exhibit 

a lack of performance in their fields, leading to suboptimal job execution. This presents a significant 

challenge for HR practitioners in companies to guide female employees to become more competent and 

skilled. The aim of this research is to analyze the influence of intrinsic motivation and organizational 

culture on the performance of career women, with internal locus of control as an intervening variable. This 

research uses a survey method with an explanatory research approach, which explains causal relationships 

between research variables through hypothesis testing. This is a quantitative study, focusing on intrinsic 

motivation (X1), organizational culture (X2), internal locus of control (Z), and the performance of career 

women (Y). The population of this study comprises all career women in the textile industry in Bogro, with 

a sample of 100 career women from PT.X.(SME) The research instrument is a questionnaire using a Likert 

scale, ranging from strongly disagree to strongly agree for responses. Statistical processing was assisted 

by SEM-PLS, and the R² value shows that intrinsic motivation, organizational culture, and internal locus 

of control influence the performance of career women by 90.6%, with the remaining 9.4% influenced by 

variables outside those studied. 

Keyword: Motiva .si Intrinsik, Buda.ya . Orga.nisa .si, Kinerja . Perempua .n ka.rir, Intervening. 
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PENDAHULUAN 

 

Da .la .m era . globa.lisa .si sa .a .t ini da.n ma .sa . 

depa.n, pera.n UMKM menja.di sema .kin penting 

seba.ga .i sa .la .h sa .tu sumber devisa . untuk ekspor 

non-miga.s Indonesia . (Na .ta .sya . & Ha .rdiningsih, 

2021). Kondisi ini menunjukka .n ba.hwa . pelua .ng 

da .n potensi UMKM sa .nga .t stra .tegis, ya .ng ma.na . 

seba.gia .n besa .r ka .pa.sita .s SDM-nya. bera .sa .l da .ri 

kela.s menenga.h ke ba.wa .h da .n la.ta .r bela .ka.ng 

pendidika.n renda.h. UMKM ha .rus diberda.ya .ka.n 

a .ga .r lebih ba.ik sehingga. da.pa .t menca.pa .i ta .rget 

ya .ng diteta .pka.n. A.rtinya., pa.ra . pela.ku usa .ha. ha .rus 

terus dikemba.ngka.n a .ga.r lebih berkua .lita .s da .n 

berkela.njuta .n da.la .m berwira .usa .ha .. Kekua.ta .n 

UMKM merupa.ka .n titik kua.t ekonomi ba.ngsa. 

da .n ha.rus ditingka.tka .n. Kekua .ta .n kewira .usa .ha .a .n 

seba.ga .i kekua.ta .n pemba .rua .n, pemba.nguna.n 

ekonomi, da.n penca.pa .ia .n priba .di mencipta.ka .n 

ba .nya.k bentuk kewira.usa .ha .a .n, terma.suk 

orga.nisa .si forma .l da .n informa.l (Suwa .tno, 2021). 

Orga .nisa .si perempua.n a.ta .u orga.nisa .si nirla .ba. 

seba.ga .i wa .da .h UMKM (Ra .mdla .ningrum et a .l., 

2020) ma.mpu mewujudka.n tujua .n pemerinta.h 

untuk menumbuhka.n da .n mengemba .ngka.n 

kewira .usa .ha .a .n di Indonesia . seba .ga .i penopa.ng 

ekonomi ra.kya .t. A.lisa . Kha .dija .h di ba.wa .h 

na .unga.n Ika.ta .n Cendekia.wa .n Muslim Indonesia. 

(ICMI)  (Ma .rdiya.h & A.sili, 2019) ya.ng memiliki 

ca .ba.ng di seluruh Indonesia ., memberika.n 

pembina.a .n kepa.da . perempua.n untuk 

berwira .usa .ha.. A.lisa . Kha .dija .h ca .ba .ng Beka.si juga . 

memiliki visi ke a .ra .h tersebut da .n menyedia.ka .n 

a .kses ba .gi perempua.n da.la .m menja.la .nka .n 

usa .ha .nya.. Kinerja . perempua .n wira.usa .ha . da .ri 

ta .hun ke ta.hun mula.i menurun, ini terliha.t da.ri 

berkura .ngnya. pera .n mereka. (Ma .rdiya.h & A.sili, 

2019) da.la .m berba.ga .i kegia.ta .n promosi. Ba.nya .k 

perempua.n ya.ng berwira.usa .ha . belum menca.pa .i 

tingka.t ya .ng lebih ba.ik da .la .m ha .l pertumbuha.n 

fina.nsia .l, pengema .sa .n produk, da.n ja.ringa .n 

pema .sa .ra .n ya.ng lua.s (Prima .dhita . et a.l., 2021) 

Meskipun disa .da .ri ba.hwa . jumla .h perempua.n 

ya .ng berwira.usa .ha . sema.kin meningka.t, kua.lita .s 

ra .ta.-ra.ta . ma .sih sta .gna .n a .ta .u ba .hka.n menurun. 

Denga .n a .da.nya . perma.sa .la .ha .n ini, muncul 

kesenja .nga.n penelitia .n mengena .i kewira .usa .ha .a .n 

di ka .la .nga.n perempua.n da .la .m pembina.a .n 

orga.nisa .si  (Da .limunthe et a .l., 2022), di ma.na. 

ma .sih ja .ra .ng penelitia .n ya.ng memba.ha .s interna .l 

locus of control seba.ga .i va .ria.bel intervening da.n 

ini menja .di kesenja.nga .n ya.ng dia .ngka.t penulis 

untuk mela.kuka.n penelitia .n terha.da .p wa .nita . ka.rir 

UMKM seba .ga .i sta .te of the a.rt da.ri penelitia .n ini. 

Locus of control interna.l ya .ng dimiliki oleh 

perempua.n menja.di kekua.ta .n ba .gi mereka. untuk 

mewujudka.n impia.n mereka . (Setia .wa .n & 

Soela .ima .n, 2022). Ba .nya.k perempua.n ya.ng 

berka.rir da.la .m menja .la .nka .n tuga .s mera .sa . ra .gu 

ba .hwa . mereka. ma .mpu menja.la .nka .n a.ktivita .snya . 

seca .ra . optima.l. Pera .sa .a .n kekha.wa .tira .n 

perempua.n meningka.t ka .rena . mereka. mera .sa . 

ba .hwa . da.la .m pera.n a .ga.ma .nya. seba .ga .i istri, 

mereka. ha .rus pa .tuh kepa.da . sua .mi. Sehingga. 

eksistensi perempua .n dipenga .ruhi oleh buda.ya. 

pa .triotik ya.ng kua.t di Indonesia . (A.hma .d, 2022). 

Ha .l ini diperkua.t oleh penelitia .n (Fa .uzia .h et a .l., 

n.d.) ya.ng menya.ta .ka .n ba.hwa . wira .usa .ha .wa .n 

perempua.n di Tha.ila .nd memiliki kema .ua.n da .n 

otonomi ya.ng tinggi, ha.nya. terika .t pa.da . a .ga.ma .. 

Keta .a .ta .n pa .da . a.ga .ma . bera.rti ba .hwa . keta .a .ta .n 

kepa.da . sua .mi sa .nga .t tinggi, sehingga. ketika. 

memula.i ka .rir ha.rus menda.pa .tka .n persetujua .n 

da .ri sua.mi. Penelitia .n ini bertujua.n untuk 

menga.na .lisis penga .ruh motiva.si intrinsik, buda.ya. 

orga.nisa .si, da .n interna.l locus of control seba.ga.i 

intervensi pa.rsia .l da.n simulta .n terha.da.p kinerja. 

wa .nita . ka .rir di UMKM Bogor. 

Hipotesis da .ri penelitia .n ini a.da .la .h: 

H1: Terda.pa .t penga.ruh positif da .n signifika.n da.ri 

motiva.si intrinsik, buda.ya . orga .nisa .si, da .n interna.l 

locus of control seca.ra . simulta .n terha.da.p kinerja. 

wa .nita . ka .rir. 

H2: Terda.pa .t penga.ruh positif da .n signifika.n da.ri 

motiva.si intrinsik terha .da .p kinerja . ka.rir wa .nita .. 

H3: Terda.pa .t penga.ruh positif da .n signifika.n da.ri 

buda.ya . orga.nisa .si terha .da .p kinerja . wa .nita . ka.rir. 

H4: Terda.pa .t penga.ruh positif da .n signifika.n da.ri 

interna.l locus of control terha .da .p kinerja. wa .nita. 

ka .rir. 

 

METODE PENELITIAN 

 

Popula .si da .la .m penelitia .n ini a .da .la .h 

pekerja. perempua.n di UMKM Tekstil da.n sa .mpel 

penelitia .n a.da .la .h pekerja. di PT. Menurut 

(Mulya.nto & Wula .nda.ri, 2010) popula.si a .da .la .h 

sekelompok ora.ng, peristiwa ., a .ta .u sega .la . sesua .tu 

ya .ng memiliki ka.ra .kteristik tertentu. Teknik 

penga.mbila .n sa .mpel mengguna .ka.n teknik jenuh, 

ya .itu menga.mbil sa .mpel berda.sa .rka .n jumla.h 

popula.si ya .ng dija.dika .n sa .mpel. (Nurba.ni et a .l., 

2019) Sa .mpel da.la .m penelitia .n ini a .da.la .h 100 

wa .nita . ka .rir. Sa.mpel menurut (Mulya.nto & 

Wula .nda .ri, 2010) a.da .la .h "Seba .gia .n a.ta .u 

perwa .kila .n da.ri popula .si ya.ng diteliti". Metode 
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a .na .lisis da .ta . dila .kuka .n denga.n menga.na .lisis da .ta . 

seca.ra . kua .lita .tif, ya .itu mengga .mba .rka.n va .ria .bel 

independen da.n va .ria .bel dependen. Kemudia.n 

dia .na .lisis seca .ra . kua .ntita .tif denga.n sta .tistik ya .ng 

diba.ntu oleh Progra.m SEM-PLS. Model kera .ngka. 

penelitia .n a.da .la .h seba .ga .i berikut: 

 

 
Sumber : Penelitian (2024) 

Ga.mba.r 1. Kera.ngka. Penelitia.n  

 

Dan hasil indika.tornya. seba.ga.i berikut: 
 

Ta.ble 1. Resea.rch Indica.tor 
VARIABEL INDICATOR Pernyata

an 

Motiva.si 

Intrinsik 

Kirkwood, 
2009  

▪ Fa.ktor pendorong  

▪ Fa.ktor pena.rik  

4  butir 

4  butir 

Interna.l 

Locus of 

Control 
Crider, 2000 

▪  Interna.l Locus of 

Control 

▪ Eksterna.l Locus 
of Control 

4  butir 

 

4  butir 

Orga.niza.tiona.

l culture 
(Hofstede, 

2011), 

▪ Power Dista.nce 

▪ Uncerta .inty 
A .voida.nce  

▪ Individua.lism vs. 

Collectivism 
▪ Ma.sculinity vs. 

Femininity  

▪ Long-Term 
Orienta.tion 

2 butir 

2  butir 
 

2 butir 

 
2 butir 

 

2 butir 

Kinerja. 

Perempua.n 
berka.rir 

Ma.ngkunega.r

a ., 2007. 

▪ Qua.nttity output 

▪ Qua.lity output 

5  butir 

6  butir 

Sumber: Da.ta. diola.h (2024) 

 

Pengujia .n da.ta . dila .kuka .n untuk menguji 

va .lidita .s. Va .lidita .s a .da .la .h ukura.n ya.ng 

menunjukka.n tingka.t kea .bsa .ha .n a.ta .u va .lidita .s 

sua .tu instrumen. Instrumen ya .ng va .lid a.ta .u sa .h 

memiliki va.lidita .s ya .ng tinggi. Seba.liknya ., 

instrumen ya.ng kura.ng va.lid bera.rti memiliki 

va .lidita .s ya .ng renda.h (Suha.rsimi A.rikunto, 2008) 

Sela.njutnya . dila.njutka .n denga .n uji relia .bilita .s. 

Penelitia .n ini mengguna .ka.n metode One Shot 

a .ta .u ha .nya. sa .tu ka .li pengukura.n: Pengukura.n 

dila.kuka.n ha.nya . sa .tu ka.li, kemudia.n ha.silnya . 

diba .ndingka.n denga.n perta .nya.a .n la .in a.ta .u 

mengukur korela.si a .nta .r ja .wa .ba .n terha.da .p 

perta .nya.a .n. SPSS menyedia .ka .n fa.silita .s untuk 

mengukur relia.bilita .s denga .n uji sta .tistik 

Cronba.ch A.lpha. (α). Sua.tu konstruk a.ta .u va.ria .bel 

dika .ta .ka.n relia .bel jika. memberika.n nila.i 

Cronba.ch A.lpha . > 0,60 (Nunna.lly, 1967 da.la .m 

Ima .m Ghoza.li, 2005). Metode ya.ng diguna.ka.n 

a .da .la .h metode A.lpha . Coefficient (ά) (Cronba.ch 

1951 da.la .m Sa .ifuddin A.zwa .r, 2003). Uji ini 

dila .kuka.n denga.n mengelompokka .n skor da.ri 

jumla .h kuesioner ya.ng a.da . da .n mema.sukka .nnya. 

ke da.la .m Relia .bility A.na .lysis. Sua .tu item 

perta .nya.a .n dika.ta .ka .n relia.bel jika . nila .i ya.ng 

diperoleh sa .ma . denga.n a .ta .u lebih besa.r da.ri 

0,500, ya.ng bera.rti ba .hwa . 50% da .ri skor tes ha .nya . 

menunjukka.n va.ria .si kesa .la .ha .n (Ma.srun, 2002). 

Dila .njutka .n denga.n uji regresi, a .na .lisis da .ta . uji t. 

Uji sta .tistik t pa.da . da.sa .rnya. menunjukka.n 

sebera .pa . besa .r penga.ruh sua .tu va.ria .bel 

independen terha.da.p va .ria .bel dependen. H0 = 

tida .k a.da . penga.ruh pa.rsia .l, Ha . = terda.pa .t 

penga.ruh pa.rsia .l. Da .n uji f. Uji sta .tistik F pa .da . 

da .sa .rnya. menunjukka.n a.pa .ka .h semua. va.ria .bel 

independen a.ta .u beba.s ya .ng dima .sukka.n da.la .m 

model memiliki penga.ruh bersa .ma .-sa .ma . terha.da .p 

va .ria .bel dependen/terga.ntung. H0 = tida.k a .da. 

penga.ruh simulta.n, Ha. = terda .pa.t penga.ruh 

simulta .n. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

Berikut Penjabaran Ha.sil Uji Va. liditasS: 
 

Ta.bel 2. Va.liditty of intrinsic motiva.tion (X1) 

Item-Total Statistics 

 Sca.le 
Mea.n if 

Item 

Deleted 

Sca.le 
Va.ria.nc

e if 

Item 

Deleted 

Correct
ed 

Item-

Tota.l 

Correla.t

ion 

Squa.red 
Multipl

e 

Correla.t

ion 

Cronba.
ch's 

A.lpha. if 

Item 

Deleted 

X1.1 22,840 47,994 ,650 ,483 ,910 

X1.2 22,900 47,525 ,732 ,573 ,903 

X1.3 22,390 47,553 ,742 ,581 ,902 

X1.4 23,020 47,515 ,668 ,513 ,908 

X1.5 23,120 46,511 ,754 ,690 ,901 

X1.6 22,870 47,246 ,721 ,558 ,904 

X1.7 22,860 46,324 ,728 ,670 ,903 

X1.8 22,840 46,217 ,774 ,629 ,899 

Sumber: Da.ta . diola .h (2024) 
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Ta.bel 3. Va.lidity of orga.nia.tiona.l culture (X2) 

Item-Total Statistics 

 Sca.le 
Mea.n if 

Item 

Deleted 

Sca.le 
Va.ria.nc

e if Item 

Deleted 

Correcte
d Item-

Tota.l 

Correla.t
ion 

Squa.red 
Multiple 

Correla.t

ion 

Cronba.c
h's 

A.lpha. if 

Item 
Deleted 

X2.1 31,010 55,323 ,705 ,555 ,859 

X2.2 30,520 57,606 ,723 ,773 ,859 

X2.3 31,010 56,616 ,690 ,556 ,861 

X2.4 30,580 57,115 ,696 ,768 ,860 

X2.5 31,270 56,239 ,651 ,543 ,863 

X2.6 31,380 58,925 ,522 ,471 ,873 

X2.7 30,980 58,424 ,543 ,481 ,872 

X2.8 30,900 59,323 ,495 ,456 ,875 

X2.9 31,050 59,523 ,479 ,477 ,876 

X2.10 30,990 57,727 ,574 ,539 ,869 

Sumber: da.ta. diola.h (2024) 

 

 

Ta.bel-4 Va.lidity of interna.l Locus of control (Z) 
Item-Total Statistics 

 Sca.le 

Mea.n if 

Item 
Deleted 

Sca.le 

Va.ria.nc

e if Item 
Deleted 

Correct

ed Item-

Tota.l 
Correla.t

ion 

Squa.red 

Multipl

e 
Correla.t

ion 

Cronb

a.ch's 

A.lpha. 
if 

Item 

Delete
d 

Y2.1 23,160 48,196 ,681 ,557 ,906 

Y2.2 23,140 47,354 ,773 ,620 ,898 

Y2.3 23,320 48,260 ,694 ,656 ,905 

Y2.4 23,110 47,917 ,663 ,690 ,908 

Y2.5 23,170 47,617 ,773 ,729 ,898 

Y2.6 23,150 47,987 ,715 ,735 ,903 

Y2.7 23,200 48,768 ,726 ,688 ,902 

Y2.8 22,690 48,842 ,732 ,581 ,902 

Sumber: Da.ta. diola.h (2024) 

 

Ta.bel-5 Va.lidity of Kinerja. Perempua.n berka.rir (Y) 

 
Sumber: Da.ta. di proses (2024) 

 

 
Ta.bel-6 Relia.bility of intrinsic Motiva.tion (X1) 

Reliability Statistics 

Cronba.ch's 

A.lpha. 

Cronba.ch's A.lpha. Ba.sed on 

Sta.nda.rdized Items 

N of 

Items 

,915 ,915 8 

Sumber: Da.ta. diola.h (2024) 

 

Ta.bel-7  Relia.bility of orga.niza.tiona.l culture (X2) 
Reliability Statistics 

Cronba.ch's 

A.lpha. 

Cronba.ch's A.lpha. Ba.sed on 

Sta.nda.rdized Items 

N of 

Items 

,879 ,881 10 

Sumber: Da.ta. diola.h(2024) 

 

 

Ta.bel-8 Relia.bility of interna.l Locus of control (Z) 
Reliability Statistics 

Cronba.ch's 

A.lpha. 

Cronba.ch's A.lpha. Ba.sed on 

Sta.nda.rdized Items 

N of 

Items 

,914 ,915 8 

Sumber: Da.ta. diola.h (2024) 

 

 

Ta.bel-9  Relia.bilita.s kinerja. perempua.n berka.rir (Y) 

 
Sumber: Da.ta. diola.h (2024) 

 

Pengujia .n da.ta . dila .kuka .n untuk menguji 

va .lidita . Vs. a .lidita .s a .da .la . ukurh a. yn a.ng 

menunjukka.n tingka.t kea .bsa .ha .n a.ta .u va .lidita .s 

sua .tu instrumen. Instrumen ya .ng va .lid a.ta .u sa .h 

vmemiliki a.lidita . ys a .ng Sebtinggi. a.liknya ., 

instrumen ya.ng kura.ng va.lid bera.rti memiliki 

va .lidita .s ya .ng renda.h (Suha.rsimi A.rikunto, 2008). 

Sela .njutnya . dila.njutka .n denga .n uji relia .bilita .s. 

Penelitia .n ini mengguna .ka.n metode One Shot 

a .ta .u ha .nya. sa .tu ka .li pengukura.n: Pengukura.n 

dila .kuka.n ha.nya . sa .tu ka.li, kemudia.n ha.silnya . 

diba .ndingka. dengn a. pertn a .nya.a . ln a .in a.ta .u 

korelmengukur a.si a .nta .r ja .wa .ba . terhn a.da .p 

perta .nya.a .n. SPSS menyedia .ka .n fa.silita .s untuk 

relimengukur a.bilita . dengs a . stujin a .tistik 

Cronba.ch A.lpha. (α). Sua.tu konstruk a.ta .u va.ria .bel 

dika .ta .ka. relin a . jikbel a. memberika. niln a.i 

Cronba.ch A.lpha . > 0,60 (Nunna.lly, 1967 da.la .m 

Ima .m Ghoza.li, 2005). Metode ya.ng diguna.ka.n 

a .da .la .h metode A.lpha . Coefficient (ά) (Cronba.ch 

1951 da.la .m Sa .ifuddin A.zwa .r, 2003). Uji ini 

dila .kuka.n denga.n mengelompokka .n skor da.ri 

jumla .h kuesioner ya.ng a.da . da .n mema.sukka .nnya. 

ke da.la .m Relia .bility A.na .lysis. Sua .tu item 

perta .nya.a .n dika.ta .ka .n relia.bel jika . nila .i ya.ng 

diperoleh sa .ma . denga.n a .ta .u lebih besa.r da.ri 

0,500, ya.ng bera.rti ba .hwa . 50% da .ri skor tes ha .nya . 

menunjukka.n va.ria .si kesa .la .ha .n (Ma.srun, 2002). 

Dila .njutka .n denga.n uji regresi, a .na .lisis da .ta . uji t. 

Uji sta .tistik t pa.da . da.sa .rnya. menunjukka.n 
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sebera .pa . besa .r penga.ruh sua .tu va.ria .bel 

independen terha.da.p va .ria .bel dependen. H0 = 

tida.k a.da . penga.ruh pa.rsia .l, Ha . = terda.pa .t 

penga.ruh pa.rsia .l. Da .n uji f. Uji sta .tistik F pa .da . 

da .sa.rnya. menunjukka.n a.pa .ka .h semua. va.ria .bel 

independen a.ta .u beba.s ya .ng dima .sukka.n da.la .m 

model memiliki penga.ruh bersa .ma .-sa .ma . terha.da .p 

va .ria .bel dependen/terga.ntung. H0 = tida.k a .da. 

penga.ruh simulta.n, Ha. = terda .pa.t penga.ruh 

simulta .n. Da .ri ha .sil uji va .lidita .s pa .da . ta .bel 2, 3, 4, 

da .n 5 di a.ta .s, semua . item pernya.ta .a .n terma .suk 

da .la.m kriteria. Va .lid pa .da . semua . va .ria .bel 

(Motiva .si (X1), Kompetensi (X2), Locus of 

control (Y2) da.n Kinerja . perempua.n da.la .m 

berwira .usa .ha. (Y) ka .rena . ha .sil uji menda .pa .tka .n 

nila.i r hitung > r Product Moment (Corrected 

Item-Tota.l Correla .tion > 0,195) untuk semua. 

item. Demikia .n pula ., untuk pengujia.n relia .bilita .s 

untuk semua. item pernya.ta .a .n pa .da. va .ria .bel ya.ng 

ditunjukka .n da.la .m ta .bel 6, 7, 8, 9, pengujia .n 

relia.bilita .s dila .kuka .n mengguna.ka.n metode 

Cronba.ch's A.lpha . da .ri da .ta . item ya .ng va.lid. 

Relia .bilita .s terpenuhi ketika. nila .i Cronba.ch's 

A.lpha . > 0,6. 

 

Ha .sil The regression seperti ta .mpa .k pa.da . ta .bel 10  
Ta.bel-10 Regression 

 
Sumber: Da.ta. diola.h (2024)  

 

Da .ri ta .bel 10 di a.ta .s, koefisien determina.si 

berga.nda. (R²) a .da.la .h 0,906 da .n A.dj. R² = 0,903. 

Nila.i R² menunjukka.n ba .hwa . Motiva .si Intrinsik, 

Locus of Control Interna.l, da .n Buda .ya . Orga.nisa .si 

memenga.ruhi Kinerja. Wa .nita . Ka .rir sebesa .r 

90,6%, seda .ngka.n sisa .nya . sebesa .r 9,4% 

dipenga.ruhi oleh va.ria .bel la .in di lua.r va.ria .bel 

independen ya.ng diteliti seperti: kepemimpina.n, 

komitmen, da.n lingkunga.n interna.l. 

 

Ha .sil uji t-test ta .mpa.k pa.da . ta .bles 11 a.nd 12 

below: 
Ta.bel-11 Ha.sil Uji t 

 

 
 

Ha .sil pengujia .n menya.ta .ka .n ba .hwa . semua. 

va .ria .bel independen, ya.itu motiva .si intrinsik 

(X1), buda.ya . orga.nisa .si (X2), da.n Locus of 

control (Z), berpenga.ruh positif terha .da.p va .ria .bel 

kinerja. wa .nita . ka .rir (Y). Ha.l ini memperkua.t ha .sil 

penelitia .n Ra .chel (2014) ya.ng menya.ta .ka .n ba.hwa . 

buda.ya . orga.nisa .si memiliki penga.ruh kua.t 

sebesa .r 0,892 terha.da .p kinerja. ka.rir usa .ha . kecil di 

Suma .tra .. Ha.sil ini didukung oleh penelitia.n ya.ng 

dila .kuka.n oleh Sha.ne da.n Von Glinow (2003), 

ya . menyng a.ta .ka . bn a .hwa . perpersepsi a .n 

menentuka.n ra.sa . ta .nggung ja.wa .b seseora .ng untuk 

bertinda. sesuk a . dengi a. tugn a.snya . Ketik. a. 

seseora .ng memiliki kema .mpua .n da.n motiva .si 

untuk bekerja. denga.n ba.ik teta .pi tida.k mema.ha .mi 

pera.nnya. h, a. tersebutl a .ka . mengurn a.ngi 

kinerja.nya .. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

Berda .sa .rka .n ha.sil a .na .lisis ya .ng tela.h 

dila .kuka.n seca .ra . simulta .n, Motiva .si Intrinsik, 

Locus of Control Interna.l, da .n Buda .ya . Orga.nisa .si 

memiliki penga.ruh positif da.n signifika .n terha.da.p 

kinerja. wa .nita . da.la .m berka.rir. Oleh ka.rena . itu, 

untuk meningka.tka .n kinerja . wa .nita . da.la .m 

berka.rir, diha .ra.pka .n pa.ra . pra .ktisi HRD ya .ng 

berkonsentra.si pa .da . perempua .n da.n orga.nisa .si 

perempua.n ya.ng peduli terha .da.p perempua.n 

da .pa.t mengemba.ngka.n ka.rir perempua .n seca .ra. 

lebih optima.l denga.n memberika.n pela.tiha .n 

teknis ya.ng lebih ba.nya.k da.n a.kses ya .ng lebih 

lua .s, seperti a .kses terha .da .p ba .ha.n ba .ku, a.kses 

moda.l ya .ng muda.h, a.kses promosi, a .kses 

pema .sa .ra .n, da.n la.innya.. Ha .l ini juga. tela .h 

ditera .pka.n di industri UMKM da .la .m membina. 

ka .rir perempua.n denga.n memberika.n pela.tiha .n di 

lingkunga.n kerja., ba.ik teknis ma .upun non-teknis, 

ya .ng da.pa .t meningka.tka .n sema .nga.t perempua.n 

untuk berka.rir. Sela.in itu, pemerinta.h juga. 

memberika.n a .kses a .ga .r perempua.n ka.rir da .pa.t 

mengemba.ngka.n tujua.n da .n ta .rget mereka.. A.kses 

ya .ng dia.la .mi oleh perempua.n wira.usa .ha . seja .uh 

ini a .da.la .h a .kses ke Kementeria .n Kopera.si da .n 

UKM berupa. pembina.a .n kua .lita .s da .n desa .in 

produk, a.kses untuk menda.pa .tka .n la.bel ha .la .l da .n 

pa .ten merek, serta. a .kses promosi berupa. 

kesempa .ta .n ba.za .r ba .ik di lingkunga.n pemerinta.h 
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ma .upun di lingkunga.n Beka .si la .innya.. Meskipun 

ha .l ini belum optima.l, A.lisa . Kha .dija .h ICMI 

berupa.ya. mewujudka.n keseja .htera .a .n kelua.rga. 

perempua.n mela.lui kema.ndiria .n berwira.usa .ha .. 
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