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ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap 

kinerja karyawan PD. Intan Bestari Kabupaten Garut. Mewujudkan kinerja yang sesuai dengan standar dan 

harapan organisasi sangatlah penting, seperti halnya menetapkan visi dan tujuan. Namun, berbagai elemen, 

termasuk budaya, kepemimpinan, gaji, motivasi, lingkungan tempat kerja, dan komitmen asosiasi, memiliki 

dampak pada personel. Semua elemen ini sangat penting dalam menginspirasi para pekerja untuk menghasilkan 

hasil yang diinginkan Metode penelitian yang digunakan adalah dengan pendekatan survey, menggunakan data 

kuantitatif yaitu data primer yang diperoleh melalui kuisioner. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan PD. 

Intan Bestari Kabupaten Garut dengan sampel berjumlah 30 orang karyawan. Pengujian data dengan menggunakan 

metode analisis statistic Regresi Linier Berganda, Uji-T dan Uji-F dengan software SPSS V25.0. Hasil Penelitian 

menunjukkan bahwa secara simultan gaya kepemimpinan, disiplin kerja dan motivasi kerja berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan. Demikian juga dari hasil uji-t yang menunjukan bahwa gaya kepemimpinan, disiplin kerja, dan 

motivasi kerja masing-masing berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Maka dapat disimpulkan baik secara partial 

maupun simultan bahwa gaya kepemimpinan, disiplin kerja dan motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan di PD. Intan Bestari Kabupaten Garut. 

Kata Kunci: gaya kepemimpinan, disiplin kerja, motivasi kerja, Kinerja Karyawan 

 

ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of leadership style, work discipline, and work motivation on the 

performance of employees of PD Intan Bestari Kabupaten Garut. Achieving performance by organizational 

standards and expectations is very important, as is setting vision and goals. However, various elements, including 

culture, leadership, salary, motivation, workplace environment, and organizational commitment, have an impact 

on personnel. All of these elements are critical in inspiring workers to produce the desired results. The research 

method used is a survey approach, using quantitative data, namely primary data obtained through questionnaires. 

The population in this study were employees of PD Intan Bestari Kabupaten Garut with a sample of 30 employees. 

Data testing uses multiple linear regression statistical analysis methods, T-test, and F-test with SPSS V25.0 

software. The results showed that simultaneously leadership style, work discipline, and work motivation affect 

employee performance. Likewise, the results of the t-test show that leadership style, work discipline, and work 

motivation each affect employee performance. So, it can be concluded both partially and simultaneously that 

leadership style, work discipline, and work motivation affect employee performance at PD. Intan Bestari 

Kabupaten Garut. 
Keyword: leadership style, work discipline, work motivation, employee performance 

 

1.  PENDAHULUAN 

Sumbe ir daya manusia harus mampu meilakukan 

pe ikeirjaannya agar dapat meime inuhi harapan kineirja dan 

me imbantu organisasi me incapai tujuannya. Oleih kareina 

itu, bisnis me imbutuhkan kualitas ke ipe imimpinan yang 

kuat. Se iorang peimimpin me inggunakan keipe imimpinan 

untuk meimbujuk para peingikutnya untuk beike irja sama 

guna meincapai tujuan beirsama. Se ilain keipe imimpinan, 

karyawan se ibuah peirusahaan juga harus disiplin dalam 

be ikeirja dan meimpunyai motivasi dalam be ikeirja. 

Disiplin ke irja meirupakan keibiasaan yang 

me inghasilkan keirja se icara te iratur dan beirkualitas, yang 

me injamin peinyeile isaian tugas te ipat waktu dan se isuai 

de ingan batasan yang teilah dite itapkan. Deingan disiplin 

ke irja yang baik maka produktivitas peigawai dapat 

me iningkat dan kualitas ke irja dapat te irjamin. Namun, 

banyak organisasi yang tidak meimahami peintingnya 

ke ipeimimpinan dan disiplin keirja yang baik saat 

me ingeivaluasi kine irja karyawan. Hasil se ise iorang 

be ikeirja keiras untuk meinye ile isaikan tugas yang 

dibeirikan ke ipadanya untuk me incapai tujuan keirja 

adalah kineirja karyawan. Be irdasarkan jumlah barang 

yang diproduksi, produktivitas karyawan dinilai. 

Tingkat produktivitas se itiap karyawan beirbeida-beida 

kareina organisasi tidak me ineitapkan targeit 



Volume 3 Nomor 1 Mei 2023 
            ISSN: 2776-2807 
 

 

41 
 

produktivitas yang pasti untuk se itiap orang. Se ilain itu, 

waktu tunggu yang beirvariasi dan barang yang 

dihasilkan keitika prose is produksi tidak meingikuti 

standar yang sama. peirusahaan se iring kali tidak 

me inyadari peintingnya eifeiktivitas dan e ifisie insi. 

PD Intan Be istari adalah pe irusahaan yang beirgeirak 

dalam industri peimbuatan makanan se imi basah. 

Pe irusahaan PD Intan Be istari ini be irgeirak dalam 

industri peimbuatan makanan pe inganan khas Kotanya 

te irseindiri yaitu Dodol yang dibeiri nama “Dodol 

Be istory”. Yang meimbe idakan PD Intan Beistari de ingan 

pe irusahaan lain adalah fokusnya pada peike irjaan padat 

karya, di mana hampir se itiap tahap produksi dilakukan 

se icara manual dan meimbutuhkan banyak teinaga keirja. 

De ingan meimpe ike irjakan teinaga keirja yang banyak, 

pe irusahaan ini meinyeidiakan lapangan peikeirjaan bagi 

warga se ikitar dan meingurangi tingkat peingangguran. 

Se ilain itu, produknya didistribusikan kei be irbagai titik 

pe injualan di beirbagai kota di Indoneisia se ipe irti 

Bandung, Jakarta, Tasikmalaya, Bogor, Meidan, 

Paleimbang, dan Cire ibon. 

Be irdasarkan uraian latar beilakang masalah teirse ibut di 

atas, di bawah ini juga te ircantum data produksi dodol 

PD Intan Be istari pada tahun 2022. 

Tabe il 1 

Data Produksi Dodol PD Intan Be istari Tahun 2022 

Bulan 

Nama 

Barang 
    

Dodol 

(Kg) 

Dodol 

Keimasan 

(Dus) 

Dodol 

Loyang 

(Chocodot) 

Januari 12.434 8.967 222,4 

Feibruari 7.989 7.233 0 

Mareit 11.707 12.436 84,4 

April 14.063 14.368 147,1 

Meii 14.010 12.271 136,5 

Juni 12.304 16.861 39,5 

Juli 13.487 18.716 141 

Agustus 9.921 12.720 117 

Seipteimbeir 11.102 14.782 101,65 

Oktobeir 11.062,40 12.720 197 

Noveimbeir 9.912,30 13.132 20 

Deiseimbeir 15.548,30 22.122 210,61 

Rata-rata 11.962 13.861 118 

Sumbe ir: PD Intan Beistari Garut (2023) 

Dalam tabe il diatas te irdapat ke itidakstabilan data 

produksi pada PD Intan Be istari di tahun 2022, teirutama 

untuk jeinis dodol dalam beintuk kilogram dan dodol 

loyang (chocodot). Meinurunnya kineirja karyawan juga 

me inyeibabkan beirkurangnya kualitas pada produk 

(cacat). 

Hal ini dise ibabkan oleih beibeirapa faktor seipe irti tingkat 

ke idisiplinan karyawan PD Intan Be istari yang masih 

re indah, seipe irti jarak rumah yang de ikat, ataupun siste im 

kontrak keirja beirupa buruh harian se ihingga karyawan 

tidak meirasa te irikat, dan me inyeibabkan keiwajiban 

me ire ika teirtunda. 

Se ibe irapa baik kineirja peike irja di PD Intan Be istari Garut 

juga dipeingaruhi oleih gaya ke ipe imimpinan yang 

digunakan di sana. Meinurut te imuan obse irvasi, gaya 

ke ipeimimpinan yang digunakan dalam organisasi tidak 

se isuai de ingan situasi. Meiskipun gaya keipeimimpinan 

yang ada pada dasarnya tidak buruk, namun saat ini 

kurang se isuai dan tidak me ime inuhi keibutuhan 

pe irusahaan. Hubungan yang dijalin pe imimpin dan para 

karyawan teirlalu e irat. Namun hal ini te irkadang dapat 

me imbeiri pe ike irja rasa ke ibeibasan dalam peike irjaan 

me ire ika. Pada keinyataannya, hal ini meinghambat 

prose is produksi dan meimpeirsulit pe irusahaan untuk 

me incapai tujuannya. Abse insi karyawan yang 

be irle ibihan diseibabkan oleih kurangnya keipe imimpinan 

yang teigas dalam meimbe irikan instruksi keipada 

karyawan yang beirdampak pada me inurunnya kualitas, 

kuantitas, dan waktu produksi pe irusahaan. 

Pe inting untuk meilihat bagaimana praktik manajeime in 

se ipe irti disiplin dan motivasi keirja me imeingaruhi kineirja 

karyawan. Dipeircayai bahwa keisimpulan peine ilitian 

akan meingklarifikasi hubungan antara peindeikatan 

pe imimpin teirhadap disiplin, motivasi ke irja, dan kineirja 

staf se irta me imbeirikan panduan keipada peirusahaan 

te intang cara meiningkatkan peindeikatan meire ika se indiri 

pada keitiga bidang ini. 

Ole ih kareina itu, hipoteisis juga dapat dinyatakan 

se ibagai jawaban te iore itis te irhadap rumusan masalah 

pe ineilitian, be ilum me irupakan jawaban e impiris. Dari 

judul peine ilitian ini dapat dike itahui bahwa te irdapat 4 

variabeil yaitu gaya keipe imimpinan (X1), disiplin keirja 

(X2), motivasi ke irja (X3) dan kineirja karyawan (Y). 

Untuk meimbangun hipoteisis dalam peine ilitian ini yaitu: 

H0: Gaya keipe imimpin, disiplin, dan motivasi keirja 

tidak beirpeingaruh se icara signifikan teirhadap kineirja 

karyawan pada PD. Intan Be istari Kabupatein Garut 

Ha: Gaya keipeimimpinan, disiplin, motivasi keirja 

be irpeingaruh signifikan te irhadap kineirja karyawan pada 

PD. Intan Be istari Kabupatein Garut  

Pe ine ilitian ini me impunyai tujuan untuk meingeitahui 

bagaimana kineirja karyawan PD Intan Be istari 

Kabupatein Garut ole ih gaya ke ipeimimpinan, disiplin, 

dan motivasi keirja. 

gaya peirilaku se iorang peimimpin adalah apa yang 

me imotivasi para peingikutnya untuk meincapai tujuan 

organisasi. Gaya keipe imimpinan se iorang peimimpin 

dideifinisikan se ibagai bagaimana meire ika beirinteiraksi 

de ingan orang lain, meimbuat keiputusan, meimotivasi 

karyawan, dan meingeilola sumbeir daya organisasi. 
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(Kartono, 2021). (Nasirun, 2018) meinyeibutkan gaya 

ke ipeimimpinan adalah cara se iorang peimimpin dalam 

me ingarahkan dan meimpeingaruhi bawahan untuk 

me incapai tujuan organisasi. Me inurut (Hasibuan, 2018), 

disiplin meirupakan unsur yang tidak kalah peinting dari 

prinsip yang ada untuk meincapai hasil usaha yang baik. 

Untuk itu, seitiap pe irusahaan peirlu me inunjukkan 

ke idisiplinan keipada se itiap karyawannya. 

Me indisiplinkan karyawan le ibih banyak akan meingarah 

pada peiningkatan produktivitas. Me inurut Rivai dalam 

(Wahyuni eit al., 2023), disiplin meirupakan sarana yang 

digunakan ole ih manajeir untuk beirinteiraksi de ingan 

karyawan te intang keise idiaan me ire ika dalam meingubah 

pe irilaku dan beike irja be irsama de ingan tujuan 

me iningkatkan peingeitahuan dan motivasi individu 

se isuai de ingan peiraturan dan ke ibijakan yang beirlaku di 

pe irusahaan. Seidangkan untuk motivasi (Locke i, 2019) 

me inyatakan bahwa eine irgi psikologis yang meindorong 

se iseiorang untuk meincapai tujuan adalah motivasi. 

Me iningkatkan motivasi dapat beirdampak pada hasil 

atau eife iktivitas tugas yang dise ile isaikan. (Sutrisno, 

2021) meingungkapkan motivasi ke irja adalah dorongan 

atau keiinginan individu untuk meincapai tujuan keirja 

yang diinginkan deingan se imangat dan antusias yang 

tinggi, yang sangat peinting dalam meimpe ingaruhi 

produktivitas dan kineirja se ise iorang keitika be ikeirja. 

(Arisanti e it al., 2019) Deifinisi kineirja ini me inyatakan 

bahwa itu adalah keimauan individu atau keilompok 

untuk meilakukan suatu keigiatan, meinyeimpurnakannya 

se ijalan de ingan keigiatan itu, dan meimbe irikan hasil yang 

diinginkan. 

Pada peine ilitian te irdahulu (Liyas, 2019) Pe ingaruh Gaya 

ke ipeimimpinan, motivasi, disiplin ke irja te irhadap 

kineirja karyawan kantor notaris panam meinunjukkan 

bahwa kineirja karyawan di Kantor Notaris yang ada di 

Panam dipeingaruhi ole ih gaya ke ipeimimpinan, motivasi 

ke irja, dan disiplin keirja. De ingan kata lain, Gaya 

Ke ipe imimpinan, Motivasi dan Kine irja Karyawan dapat 

me imbantu meiningkatkan kine irja dan konsiste insi 

produktivitas karyawan.  

Pada Dinas Pe ikeirjaan Umum dan Pe irumahan Rakyat 

Provinsi Jambi Peingaruh Gaya Keipe imimpinan 

Te irhadap Kineirja Pe igawai deingan Motivasi dan 

Disiplin Ke irja Se ibagai Variabe il Inte irveining (Bukit e it 

al., 2019) deingan Eixplanatory Reise irch (pe ine ilitian 

pe injeilasan) dan me inggunakan analisis jalur (Path 

Analysis). Se idangkan peine ilitian ini meinggunakan 

statistik de iskriptif kuantitatif dalam me ineintukan 

pe ingaruhnya. 

Se idangkan pada pe ine ilitian yang diteiliti ole ih 

(Se ilviasari, 2020) deingan judul sama peingaruh gaya 

ke ipeimimpinan, motivasi ke irja, dan disiplin ke irja 

te irhadap kineirja karyawan me inggunakan meitode i 

pe ingambilan purposive i sample i me inunjukan hasil gaya 

ke ipeimimpinan dan motivasi karyawan tidak 

be irpeingaruh pada kine irja karyawan. Dan untuk 

pe ineilitian ini me inggunakan me itodei pe ingambilan 

sampling jeinuh dan se imua variabeil beirpeingaruh 

te irhadap kineirja karyawan. 

2.  METODE PENELITIAN 

Me itode i statistik de iskriptif digunakan dalam peine ilitian 

ini dimana hubungan antar variabe il dianalisis de ingan 

me inggunakan te iori objeiktif. Variabeil te irse ibut 

me incakup eimpat ite im diantaranya gaya 

ke ipeimimpinan, disiplin keirja, motivasi keirja dan 

kineirja karyawan. 

Pe ingambilan samplei meinggunakan teiknik sampling 

je inuh dimana sampling je inuh me irupakan sampeil yang 

bila ditambah jumlahnya, tidak akan me inambah 

ke ite irwakilan seihingga tidak akan me impeingaruhi nilai 

informasi yang te ilah dipe irole ih (Sugiyono, 2021), 

Populasi dalam peine ilitian ini adalah se iluruh karyawan 

pada PD. Intan Be istari Kabupatein Garut yang 

be irjumlah 30 orang karyawan dan se imua dijadikan 

se ibagai sample i. Untuk peingujian te iknis analisis data 

me inggunakan uji kualitas data, uji asumsi klasik, dan 

uji hipoteisis. 

3.  HASIL DAN PEMBAHASAN 

Me imahami deifinisi atau ke iadaan reispondein yang 

me injadi sampeil peine ilitian me irupakan tujuan dari uji 

de iskriptif ini. Data dikumpulkan meilalui kueisione ir 

yang diisi oleih 30 karyawan PD Intan Be istari di 

Kabupatein Garut. Untuk meilakukan analisis, pe ine iliti 

me inggunakan program SPSS 25 se ibagai alat bantu. 

3.1 Deiskriptif karakte iristik re isponde in 

Gambaran karakteiristik re ispondein untuk je inis keilamin 

pe irusahaan meimiliki 11 karyawan laki-laki dan 19 

karyawan peire impuan. Jumlah re ispondein te irbeisar 

de ingan peindidikan te irakhir lulusan se ikolah dasar (SD) 

de ingan jumlah 13 karyawan. Dan untuk re ispondein 

de ingan karakteiristik usia de ingan jumlah teirbeisar yaitu 

>40 tahun yaitu se ibanyak 12 orang. 

3.2 Uji Kualitas Data 

Untuk iteim peirnyataan dari gaya keipeimimpinan 

me inunjukan bahwa rhitung le ibih beisar dari rtabeil = 

0,306 dapat disimpulkan bahwa se imua indikator valid. 

Tabe il 2 

Uji Validitas Gaya Ke ipe imimpinan 

Item 

Pernyataan 
rhitung rtable Kesimpulan 

1 0,935 0,361 Valid 

2 0,939 0,361 Valid 

3 0,921 0,361 Valid 
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4 0,892 0,361 Valid 

Sumbe ir: diolah oleih peine iliti (2023) 

Untuk ite im peirnyataan dari disiplin ke irja me inunjukan 

bahwa rhitung leibih be isar dari rtabeil = 0,306 dapat 

disimpulkan bahwa se imua indikator valid. 

Tabe il 3 

Uji Validitas Disiplin Ke irja 

Item 

Pernyataan 
rhitung rtable Kesimpulan 

1 0,929 0,361 Valid 

2 0,907 0,361 Valid 

3 0,893 0,361 Valid 

4 0,839 0,361 Valid 

Sumbe ir: data diolah oleih peine iliti (2023) 

Untuk ite im peirnyataan dari motivasi ke irja me inunjukan 

bahwa rhitung leibih be isar dari rtabeil = 0,306 dapat 

disimpulkan bahwa se imua indikator valid. 

Tabe il 4 

Uji Validitas Motivasi Ke irja 

Item 

Pernyataan 
rhitung rtable Kesimpulan 

1 0,886 0,361 Valid 

2 0,868 0,361 Valid 

3 0,889 0,361 Valid 

4 0,938 0,361 Valid 

5 0,839 0,361 Valid 

6 0,937 0,361 Valid 

Sumbe ir: data diolah oleih peine iliti (2023) 

Untuk iteim pe irnyataan dari kineirja karyawan 

me inunjukan bahwa rhitung le ibih beisar dari rtabeil = 

0,306 dapat disimpulkan bahwa se imua indikator valid. 

Tabe il 5 

Uji Validitas Kine irja Karyawan 

Item 

Pernyataan 
rhitung rtable Kesimpulan 

1 0,897 0,361 Valid 

2 0,936 0,361 Valid 

3 0,913 0,361 Valid 

4 0,888 0,361 Valid 

Sumbe ir: data diolah oleih peine iliti (2023) 

Untuk uji re iabilitas me inunjukkan angka alpha 

cronbach antara 0,81 hingga 1,00. Hal ini me inunjukkan 

tingkat keiandalan yang sangat tinggi. 

Tabe il 6 

Uji Reiabilitas 

Variabel 

Nilai 

Cronbach’s 

Alpha 

Keterangan 

Gaya 

Keipeimimpinan 

(X1) 

0,941 
Sangat 

Reiliabeil 

Disiplin Keirja 

(X2) 
0,906 

Sangat 

Reiliabeil 

Motivasi Keirja 

(X3) 
0,947 

Sangat 

Reiliabeil 

Kineirja 

Karyawan (Y) 
0,927 

Sangat 

Reiliabeil 

Sumbe ir: data diolah oleih peine iliti (2023) 

3.2 Uji Asumsi Klasik 

uji normalitas K-S/Kolmogorov Smirnov meinunjukkan 

signifikansi se ibe isar 0,20 yang le ibih beisar dari 0,05. 

Dapat disimpulkan bahwa distribusi nilai re isidual 

adalah normal. 

Tabe il 7 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  
Unstandarizeid 

Reisidual 

N   30 

Normal 

Parameiteirsa,b 

Meian .0000000 

Std. 

Deiviation 
.91177258 

Most 

Eixtreimei 

Diffeireinceis 

Absolutei .115 

Positivei .089 

Neigativei -.115 

Teist Statistic .115 

Asymp. Sig. (2-taileid) .200c,d 

a.        Teist distribution is Normal 

b.       Calculateid from data 

c.        Lilieifors Significancei Correiction 

d.       This a loweir bound of thei truei 

significancei 

Sumbe ir: data diolah peineiliti (2023) 

Untuk uji linieiritas dikatakan hubungan antar variabe il 

de ipeinde in deingan variabeil indeipe indein adalah linie ir 

kareina me ile ibihi tingkat signifikan 0.05 

Tabe il 8 

Uji Linie iritas 
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Variabel Signifikansi Keterangan 

Gaya 

Keipeimimpinan 

teirhadap 

Kineirja 

Karyawan 

0,23 Linieir 

Disiplin Keirja 

teirhadap 

Kineirja 

Karyawan 

0,081 Linieir 

Motivasi Keirja 

teirhadap 

Kineirja 

Karyawan 

0,909 Linieir 

Sumbe ir: data diolah oleih peine iliti (2023) 

Untuk uji multikolinieiritas dilihat dari nilai VIF dan 

toleirancei masing-masing variabe il me imeinuhi uji 

multikolinieiritas, disimpulkan bahwa tidak ada indikasi 

ge ijala multikolinieiritas antara variabeil inde ipeinde in dan 

variabeil de ipe indein. 

Tabe il 9 

Uji Multikolinie iritas 

Variabel 
Toleranc

e 
VIF Kesimpulan 

Gaya 

Keipeimimpinan 

(X1) 

0,215 
4,65

5 

Tidak teirjadi 

multikolinieirita

s 

Disiplin Keirja 

(X2) 
0,229 

7,58

7 

Tidak teirjadi 

multikolinieirita

s 

Motivasi Keirja 

(X3) 
0,132 

4,36

1 

Tidak teirjadi 

multikolinieirita

s 

Sumbe ir: data diolah peineiliti (2023) 

3.3. Peingujian Hipote isis 

Untuk peingujian t, beirdasarkan tingkat signifikansi 

me inunjukan bahwa gaya keipe imimpinan, disiplin, dan 

motivasi ke irja beirpeingaruh teirhadap kineirja karyawan 

Tabe il 10 

Uji t 

Variabel t Sig. 

Gaya 

Keipeimimpinan 
2,094 .046 

Disiplin Keirja 2,517 .018 

Motivasi Keirja 3,185 .004 

Sumbe ir: data diolah peineiliti (2023) 

Pada pe ingujian F-statistik dite imukan bahwa gaya 

ke ipeimimpinan, disiplin, dan motivasi ke irja se icara 

be irsama-sama beirpeingaruh teirhadap kineirja karyawan. 

Tabe il 11 

Uji F

 
Sumbe ir: data diolah peineiliti (2023) 

Nilai koeife isie in deite irminasi (Adjusteid R Square i) 

me inunjukan 91.5% dari varians kine irja karyawan dan 

dapat dijeilaskan oleih gaya keipe imimpinan, disiplin, dan 

motivasi keirja te irhadap kineirja karyawan. Seime intara 

itu, sisanya 8.5% varians dapat dise ibabkan oleih faktor-

faktor lain yang tidak dite iliti atau variabe il lain yang 

tidak dise ibutkan.  

Tabe il 12 

Uji Koe ife isiein De ite irminasi (R2) 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

1 ,961a 0,923 0,915 .963 

a.        Preidictors : (Constant), Motivasi 

Keirja, Disiplin Keirja, Gaya Keipeimimpinan 

Sumbe ir: data diolah oleih peine iliti (2023) 

Te irdapat hubungan yang signifikan pada koeife isiein 

koreilasi (nilai R = 0,961; nilai me indeikati 1 beirarti 

koreilasi se impurna) antara gaya ke ipeimimpinan (X1), 

disiplin ke irja (X2), dan motivasi ke irja (X3). 

Tabe il 13 

Uji Koe ife isiein Kore ilasi Be irganda 

 

Sumbe ir: data diolah oleih peine iliti (2023) 

Faktor-faktor yang meimpeingaruhi kineirja karyawan 

adalah gaya keipe imimpinan, disiplin ke irja, dan motivasi 

ke irja. Gaya keipe imimpinan me imiliki peingaruh positif 

de ingan seitiap peiningkatan satu satuan meiningkatkan 

kineirja karyawan se ibe isar 0,236. Disiplin keirja juga 

be irkontribusi te irhadap peiningkatan kineirja de ingan 
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pe iningkatan satu satuan me inghasilkan keinaikan 

se ibeisar 0,311. Motivasi keirja juga beirpeiran peinting, di 

mana se itiap peiningkatan satu satuan motivasi akan 

me iningkatkan kineirja pe igawai se ibe isar 0,315. 

Tabe il 14 

Uji Koe ifisie in Re igre isi Linie ir Be irganda 

Mod

el 
  

Unstandariz

ed 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

B 

Std. 

Erro

r 

Beta 

1 

(Constant) 
-

.208 
.851   

Gaya 

Keipeimimpin

an (X1) 

.236 .113 0,245 

Disiplin 

Keirja (X2) 
.311 .099 0,285 

Motivasi 

Keirja (X3) 
.315 .124 0,476 

a.        Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 

Sumbe ir: data diolah oleih peine iliti (2023) 

4.  KESIMPULAN DAN SARAN 

Pe ine ilitian ini be irtujuan untuk me ingeitahui bagaimana 

pe ingaruh gaya keipe imimpinan, disiplin keirja dan 

motivasi ke irja te irhadap kineirja karyawan PD Intan 

Be istari Kabupate in Garut. Dalam peine ilitian ini, 30 

karyawan te ilah dijadikan reispondein. Se ite ilah 

me ingumpulkan data dan me inganalisisnya deingan 

me inggunakan modeil re igreisi be irganda, maka dapat 

ditarik keisimpulan bahwa se icara beirsamaan, gaya 

ke ipeimimpinan, disiplin, dan motivasi keirja 

be irpeingaruh dan signifikan teirhadap kineirja karyawan 

di PD Intan Be istari Kabupatein Garut. 

Skor te irtinggi dari variabe il gaya keipe imimpinan 

dipeirole ih se ibeisar 0,939 pada ite im peirnyataan keidua 

yang dimana atasan mampu me imbangkitkan seimangat 

ke irja bawahannya, untuk skor te irtinggi dari variabe il 

disiplin ke irja dipe iroleih se ibe isar 0,929 pada ite im 

pe irnyataan peirtama yang dimana karyawan se ilalu 

me imatuhi peiraturan yang ada dilingkungan ke irja, 

untuk variabeil motivasi dipeirole ih skor teirtinggi seibe isar 

0,938 pada iteim pe irnyataan ke ie impat yang dimana 

karyawan dite impatkan seisuai de ingan jobdeisknya. 

Diharapkan peine ilitian ini meinjadi acuan bagi kalangan 

akadeimisi dalam pe ineilitian-peine ilitian beirikutnya 

de ingan topik yang se irupa, yaitu pe ingaruh gaya 

ke ipeimimpinan, motivasi, dan disiplin keirja te irhadap 

kineirja karyawan. Se ilain itu, peineilitian be irikutnya 

disarankan untuk meinambah sample i de ingan jumlah 

yang leibih beisar.  
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